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Abstrakt

Kazdy obor lidské Cinnosti se potiebuje identifikovat pracovnimi pozicemi, rolemi, které zaujima. Jak je na
tom sektor GIT? Potfebujeme specifikovat, jaka povolani maji pracovnici, ktefi pracuji s geografickymi
informacnimi systémy a dalSimi GIT, jaké pozice zastavaji, jak se uplatiiuji, jaké jsou jejich polty a vyvoj,
jaké jsou jejich pozadované dovednosti a schopnosti. Sou¢asti mapovani pracovniho trhu je jisté i sledovani
stavajiciho a budouci poctu zaméstnancu. LepSi vymezeni pracovnich pozic umozni zavést monitoring
pracovniho trhu, véetné vyvoje mzdovych a uplatiovanych nepenéznich benefitl, sledovani kariérnich rasta,
srovnani se situaci v zahranici a napfi¢ trhem prace, zjisténi podilu a typu migrace specialistli, dovoli uréitou
predikci, usnadni sledovani potfeb vychovy takovych profesi a zjiStovani potfeb dal§iho vzdélavani. Vedle
prizkumu trhu je k tomu potfebna také jista institucionalizace téchto pozic v celostatnich informacénich
systémech a projektech jako je Narodni soustava povolani, Narodni soustava kvalifikaci, Integrovany systém
typovych pozic, Informaéni systém o pracovnich podminkach, Informaéni systém o primérném vydélku
apod. Spoléhat, Ze to za nas nékdo udéla, je kratkozraké. Nelze to nahradit ani napf. vyuzitim socialnich siti.
Predpokladem uspokojivého dosazeni cile je ovSem spoluprace a ochota ze strany zaméstnavatell na
prlizkum trhu a popisu pracovnich pozic a roli.

Abstract

What kinds of working role and occupation can be met in GIS&T Industry with focus to Czech and Slovak
Republics? The paper explain reasons why we urgently need specifications occupations, professions,
required competencies, knowledge areas etc., roles, working levels, records of current numbers and
predictions. The monitoring of labour market in our branch will enable also a comparison with foreign trends
and common national trends (differences in trends between different occupations), development of salaries
(and perks), discover patterns in migration of specialists, and finally also to improve our understanding of
educational requirements. We must to enter national projects and activities like National system of
qualifications, Integrated system of working roles, Information system of working conditions etc. It cannot be
substituted using i.e. social networks. We call for collaboration to perform required market surveys and
creating our joined declaration of working positions, occupations, roles etc., especially collaboration with
large employers in our country.
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1. OvoD

Kazdy obor lidské Cinnosti se potfebuje identifikovat pracovnimi pozicemi, rolemi, které zaujima. To vSak
u sektoru GIS/T postradame. Potiebujeme specifikovat, jakd povolani maji pracovnici, ktefi pracuji
s geografickymi informacénimi systémy a dalSimi GIT, jaké pozice zastavaiji, jak se uplatriuji, jaké jsou jejich
pocty a vyvoj, jaké jsou jejich pozadované dovednosti a schopnosti.

V navaznosti je pak tfeba zacit puUsobit proti sou¢asnému trendu vzdalovani Skolstvi (zejména vysokych
Skol) a praxe, které neblaze plsobi na vychovu odborniku.

2. ZAHRANICNi ZKUSENOST!I

Musime pfipustit, Ze nase znalosti o schopnostech a kvalifikaci miliona lidi pracujicich celosvétové v GIS/T
priimyslu nejsou dostate¢né. Podle neoficialnich dikazl se ukazuje (Longley et al., 2005), ze vétSina jich
vidi sebe sama (vCetné své kariéry) jako technologicky orientované. Ze 134 pracovnich pfilezitosti
zverejnénych v GIS Jobs Clearinghouse béhem dvoumeésiéni doby na pfelomu léta a podzimu 2004 jich 40
% bylo GIS analytikd, 25 % technik(, 22 % manazert a 10 % programatorl. Navic podle Longleyho et al.
(2005) povazuje vétsina lidi pracujicich v oblasti GIS sama sebe za experty a konstatuje, Ze pfecefiovani se
v této oblasti neni vzajmu GIS jako celku. Proto neni pfekvapenim, Ze zatim relativné malo lidi
kvalifikovanych &i pracujicich v oblasti GIS se dostalo na nejvyssi pozice ve velkych spole¢nostech.

Jaké pracovni pozice tedy GIS pracovnici obsazu;ji?

URISA Model Job Descriptions for GIS Professionals (Huxhold, 2000b, in Dibiase et al., 2006) identifikuje
6 obecnych pracovnich pozic pro GIS profesionaly - manazer, koordinator, specialista, programator, analytik
a technik.

Vymezeni jednotlivych pracovnich pozic je ovdem silné zavislé i na tom, jak se bude definovat ¢ vymezovat
GIS/T prdmysl (industry).

U.S. Department of Labor's Employment and Training Administration (DOLETA) pfijala definici GIS/T
primyslu vypracovanou a prodiskutovanou v letech 2004-2006 (podileli se na ni predevS§im Geospatial
Information Technology Association GITA a Association of American Geographers AAG):

The geospatial industry acquires, integrates, manages, analyzes, maps, distributes, and uses geographic,
temporal, and spatial information and knowledge. The industry includes basic and applied research,
technology development, education, and applications to address the planning, decisionmaking, and
operational needs of people and organizations of all types. (GITA and AAG 2006, in DiBiase et al. 2010).

Na jejim zakladé DOLETA postupné definovala 6 novych pracovnich pozic, provedla pro né prizkum,
odhadla zaméstnanost a oCekavany vyvoj pozadavkul na tyto profese do roku 2018. Celkové podle DOLETA
v roce 2008 pracovalo v GIS/T prdmyslu v USA 857000 lidi mimo programatory a vyvojafe GIS/T software
(DiBiase et al. 2010) a pozadavky do roku 2018 odhadla na 340000 dalSich pracovnich mist. Tento narust je
skute¢né impozantni, u nékterych profesi to bylo vice nez 20% rocné, a souvisi s vyznamem a dudvérou
vtento sektor v USA - ,geospatial technology“ byla identifikovana v roce 2003 jako jeden ze 14 rychle
rostoucich  sektord. Nicméné odhad rdstu byl prehnany. V souCasnosti stranky DOLETA
(http://online.onetcenter.org/) ukazuji odhad zaméstnanosti pro rok 2010, ktery vétSinou neodpovida plvodni
optimistické prfedpovédi.
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Tab 1. Zaméstnanost a odhad vyvoje v GIS/T profesich v USA (DiBiase et al., 2010)

Estimated Projected
Employment Growth Projected Growth Rate
Occupation (2008) (2008-2018) (2008-2018)

Geospatial Information Scientists and Technologists* 209,000 72,600 Average (7% to 13%)

Geographic Information Systems Technicians* 209,000 72,600 Average (7% to 13%)

Remote sensing Scientists and Technologists* 27,000 10,100 Average (7% to 13%)

Remote sensing Technicians™ 65,000 36,400 Average (7% to 13%)

Precision Agriculture Technicians* 65,000 36,400 Average (7% to 13%)

Geodetic Surveyors® 58,000 23,300 Faster than average (14% to 19%)
Surveyors 58,000 23,300 Faster than average (14% to 19%)
Surveying Technicians 77,000 29,400 Much faster than average (= 20%)
Mapping Technicians 77,000 29,400 Much faster than average (= 20%)
Cartographers and Photogrammetrists 12,000 6,400 Much faster than average (= 20%)
Totals 857,000 339,9000

*Nova povolani, identifikovana na konci roku 2009.

Poznamka: Odhady zaméstnanosti a rlistu nezahrnuji programatory a vyvojare aplikaci.

Zdroj: U.S. Department of Labor

Employment

http://online.onetcenter.org/,September 6, 2010

and Training Administration,

O*NET Online,

Tab 2. Zaméstnanost a odhad vyvoje v GIS/T profesich v USA (http://online.onetcenter.org/, Cerven 2013)

Profese Odhad zaméstna- Odhad zaméstna- Projektovany nardst do
nosti 2008** nosti 2010 | roku 2020 (nova mista)

Surveyors 58000 51000 24200

Surveyors technicians* 77000 57000 20000

Geodetic surveyors* 58000 51000 24200

Precision Agriculture 65000 62000 33500

Technicians*

Mapping technicians* 77000 57000 20000

Geographic information 209000 210000 51600

system technicians*

Geospatial Information 209000 210000 51600

Scientists and Technologists*

Cartographers and 12000 14000 6100

Photogrammetrists

Remote Sensing Scientists 27000 30000 13300

and Technologists

Remote sensing technicians* 65000 62000 33500

* uvedené zaznamy maiji v tabulce Ciselného dvojnika a neni jasné, zda nejde o spole¢ny odhad pro obé

profese

** Odhad zaméstnanosti 2008 je pfevzat z DiBiase et al. (2010).
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Vyrazné niz8i odhad uvadi American Society for Photogrammetry and Remote Sensing (ASPRS), ktera
vysledek Setfeni v roce 2004 — 175000 lidi — extrapolovala na 315000 pro rok 2008 na zakladé odhadu rustu
zisku mezi roky 2004 a 2008 podle vyzkumu Daratech. Caste¢né je to zpisobeno odlisnou definici GIS/T
priimyslu pouzitou DOLETA, ASPRS a Daratech, celkové je odhad povazovan za podcenény (DiBiase et al,
2010). Lze ocekavat, Ze postupné zpfesnovani vymezeni primyslu a zejména pracovnich pozic povede ke
zpresnovani statistik a pfesnéjSim odhadim vyvoje.

Ocekava se rovnéz rozsifeni sledovanych pracovnich pozic napf. o marketingové specialisty.

Zakladni vymezeni pracovnich pozic a odhady poctu zaméstnancu v jednotlivych profesich ale tvofi jen ¢ast
problému. Kazda pracovni pozice totiz musi byt podrobné popsana.

Pracovni pozice jsou u DOLETA pomérné extenzivné popisovany z hlediska mnoha aspektu, které jsou dale
uvedeny spole¢né s pfiklady uvedenymi (mimo jiné) u pracovni pozice ,15-1199.04 - Geospatial Information
Scientists and Technologists”:

e pracovni ukoly - napf. navrhovat, programovat nebo modelovat GIS aplikace nebo procedury,
e pouzivané nastroje - napf. PC, GPS, LIDAR, SAR,

e pouzivané technologie - napf. analyticky SW, baze dat a databazovy SW, programovaci jazyky atd.
vzdy s konkrétnimi pfiklady,

e oblasti znalosti - napf. popis témat z geografie, pocitacl a elektroniky, angli¢tiny, matematiky,
administrace a fizeni, zakaznickych a osobnich sluzeb,

e praktické dovednosti (skills) - napf. systémova analyza, FeSeni komplexnich problém, kritické
mysleni,

e schopnosti (abilities) - napf. deduktivni a induktivni zdlvodnéni, uspofadani informaci,

e pracovni aktivity - napf. interakce s pocitatem, analyza dat a informaci, komunikace s externimi
osobami,

e pracovni kontext - zfejmé relativni zastoupeni elementarnich c&innosti jako je emailovani,
telefonovani, diskuse, sezeni na zidli, kancelaiska versus externi prace, strukturovana versus
nestrukturovana prace,

e kategorie pracovni urovné - oznaceni konkrétni ,job zone®, napf. zéna 4, vyzadujici vyznamnou
pfipravu — vétSinou alespon 4-lety bakalafsky program, vyznamna uroveni dovednosti (nejen
studium, ale i nékolik let praxe), nékolik let dalSiho vzdélavani,

e zastoupeni typl vzdélani podle respondentd - zde napf. 61% s bakalafskym stupném, 21%
s magisterskym stupném a 14% associate’s degree, coz zfejmé oznaluje kvalifikaci ziskanou
v ramci dalSiho &i neformalniho vzdélavani a certifikovanou profesni asociaci,

e skupina zajmu - napf. IRC, coz oznacuje investigativni zaméstnani, ,prakticka“ zaméstnani ve
smyslu feSeni praktickych problémd a ,konvenéni“ zaméstnani, coz oznacluje praci podle
predepsanych pravidel ¢i postupd,

e pracovni styly - napf. nutnost dodrzovani etickych zasad, spoluprace, nezavislost ve volbé
prostredkd,

e pracovni hodnoty - napf. uspokojeni z dosahovani vysledk(, nezavislost v praci, dobré pracovni
podminky,

e pfibuzné pracovni pozice — zde napf. GIS technici, DPZ technici a védci, dopravni planovadi,
marketingovi vyzkumnici a specialisté, analytici logistiky, vyvojafi SW,



GIS Ostrava 2014 27.—29. 1. 2014, Ostrava

e primérné mzdy a zaméstnanost - napf. median 81140 USD ro¢né, oCekavany rist zaméstnanosti
vintervalu 3 az 9% roc¢né, hlavni oblasti zaméstnanosti Vefejna sprava, Profesionalni, védecké
a technické sluzby

Lze vyhledat volna mista publikovana na webu. Je mozné se dotazat i na srovnani celostatniho a statniho
trendu. Ukazuje stav vroce 2010 a ocekavanou projekci do 2020, primérnou ro¢ni zménu a pocet
kazdoro¢né pfijimanych pracovnik( (job openings, ktery vSak odpovida jak otevirani zcela novych mist tak
i nahradé odeslych pracovnikd). Na urovni jednotlivych statd USA nejsou bohuzel uvedeny pfimo jednotliva
povolani, ale skupiny. U této pracovni pozice je to skupina ,Computer Occupations, All Other®, u které se
celostatné predpoklada rocni rist 6% a ve vybraném staté (Kalifornie) 13%.

3. SITUACE V CR

V CR je situace se zjistovanim podétu pracovnikil v oblasti GIS/T jesté slozitéj$i a vyzaduje provedeni
specializovaného Setfeni. Specializované profese nejsou v oficialnich statistikach odliseny.

Koncepce VUGTK (VUGTK, 2011) uvadi Gvahu o soudasné a budouci potfeb& zeméméficu, kterou
pripravilo vedeni Ceského svazu geodetl a kartografi. Pokud za zeméméfite povazujeme kazdou osobu
majici stfedni odborné nebo vysokoskolské vzdélani zemémérického sméru, pak podle kvalifikovaného
odhadu pracovalo v roce 2010 (VUGTK, 2011):

o vresortu CUZK cca 3000 zem&méficd,

e v ostatnich organech verejné spravy 800 zemémeéficu,
e v soukromé sféfe 4000 zeméméfFicu,

e ve Skolstvi 100 zeméméfich.

Kromé zeméméfich vSak potfebujeme sledovat i mnoho dal$ich pracovnich pozic, které Ize fadit do skupiny
GIS/T. Pochopitelné nejdfive je nutné vymezit, které profese &i pracovni pozice patfi do této skupiny
povolani. Jde tedy o odliSeni pracovnich pozic vyuzivanych ,profesionaly GIS/T“ (specialisté GIS/T), pro
které vyuzivani GIS/T predstavuje hlavni pracovni ¢innost, od obecné uzivatelll GIS/T, ktefi pfi své praci
v rlizném rozsahu pracuji s GIS/T a vyuzivaji je pfi feSeni svych jinak (tematicky) zaméfenych ukold.

Na z&kladé pfedbé&Znych uvah Ize uvést nasledujici profese, obsazované specialisty GIS/T:
e Spravce GIS (spravce geodat apod.).
e Spravce informacniho systému (napf. méstského).
e Analytik (s dirazem na prostorové a ¢asoprostorové ulohy).
o Vyvojai GIS/T aplikaci.
e Programator GIS/T aplikaci.
e Kartograf.
e Technik zeméméfictvi.
o Zemémeéfic.
e Technik v GIS/T.
e Specialista DPZ a fotogrammetrie.
e Marketing GIS/T.
e Specialista pro modelovani v GIS/T.

o Vyzkumnik.
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Tento seznam je potfebné upravit podle prizkumu realné situace v praxi, idealné spole¢né s odhadem poctu
mist a oCekavaného vyvoje. Jednotlivé profese je nutné charakterizovat typizovanym popisem prace,
pfipadné i rozSifenym popisem vlastnosti a pozadavk(i u této prace (napf. nékteré charakteristiky
popisované u DOLETA, viz vySe).

PFitom je potfebné vyuzit maximalné sou¢asnych narodnich (pfipadné mezinarodnich) aktivit a projektd.

Klicova je pfedevsim identifikace i doplnéni v oficialni klasifikaci zaméstnani, tedy v sou€asnosti CZ-ISCO.
CZ-ISCO je Cciselnik, ktery nahradil od 1.1.2011 dfive pouzivany KZAM (klasifikace zaméstnani) a ktery
vyuziva CSU (napt. pro vybérova $etfeni pracovnich sil) a MPSV (mimo jiné v ramci Informaéniho systému o
primérnych vydélcich vedeného Treximou pro MSPV). Tim se nastartuje celostatni sledovani vyvoje
zameéstnanosti a vydélku v této oblasti, budou nabizena adekvatni volna mista, ale sou¢asné je to i zakladni
provazani na dalsi specifikace prace — viz nasledujici projekty NSK a NSP.

V CR na zékladé zakona &.179/2006 Sb. existuje Narodni soustava kvalifikaci (NSK), které jsou postupné
vymezovany (rozliSovany) a definovany. V oboru ,Stavebnictvi, geodézie a kartografie* (http://www.narodni-
kvalifikace.cz/kvalifikaceVeSkupineVzdelani.aspx?s=19) jsou zatim uvedeny pouze kvalifikace stavebni
v rozsahu 2. az 4. kvalifikacni Grovné. V soustavé vSak nejsou jen zafazeny nizsi pracovni profese, jak by se
mohlo z popisu vétSiny skupin zdat. Napf. v ekonomice a administrativé jsou napf. manazefi projektu
a manazefi program( a komplexni projekt (droven 6 a 7). Pro ukazku je dale popsana profesni kvalifikace
Navrhar software (podle http://www.narodni-kvalifikace.cz/kvalifikace-658-Navrhar_software), kde je
vyZadovana nasledujici odborna zpUsobilost:

e Algoritmizace ulohy

e Navrh databazi

e Tvorba schémat a diagramd s vyuzitim jazyka UML
e Principy programovani

e Optimalizace vykonnosti software

e Zajisténi bezpectnosti software

e Pouziti SQL

U kazdé zpUsobilosti jsou popsany detailné pozadavky (kritéria hodnoceni) a zplsob ovéfeni (napf. pisemné
oveéfeni s Ustni obhajobou, praktické ovéfeni s ustni obhajobou, pisemny test).

Rovnéz je vyznamné poukazat na to, kdo tyto standardy tvofi. Standardy vytvareji zastupci
zaméstnavatel, tzn. skupiny odbornikG v sektorovych radach nebo jinak ustavenych reprezentacich
zaméstnavatell. Tyto odborné skupiny nejprve analyzuji potfeby trhu prace pro jednotliva odvétvi, z nichz
vyplyvaji navrhy na vymezeni novych profesnich kvalifikaci. V tomto konkrétnim pfipadu pfipravila
kvalifikaéni standard Sektorova rada pro informacni technologie a telekomunikace, ustavena a licencovana
pro tuto &innost HK CR a SP CR (AK CR) a na tvorb& se dale podilely subjekty zastoupené v pracovni
skupiné - AutoCont CZ a.s., Komix s.r.o., U & SLUNO a.s. a OKsystem s.r.o.

PFisluSny hodnotici standard detailné popisuje kritéria hodnoceni a zpUsoby ovéfeni a podrobné i pokyny
k realizaci zkouSky (skladba otazek z jednotlivych &asti, bodové hodnoceni, délka zkousky, ale rovnéz
pozadavky na autorizovanou osobu, ktera musi byt pfitomna u zkousky). Ukazka k ,navrhafi SW* je na
adrese http://www.narodni-kvalifikace.cz/kvalifikace-658-Navrhar_software/HodnoticiStandard/PDF.

Dal$im vyznamnym celostatnim projektem je Narodni soustava povolani (NSP) (http://info.nsp.cz/).

NSP prostifednictvim sektorovych rad monitoruje a eviduje poZadavky na vykon jednotlivych povolani na trhu
prace, publikuje je v oteviené a vSeobecné dostupné databazi povolani, ktera ma realné odrazet situaci na
trhu prace. Soucasny projekt NSP podporfeny ESF je realizovan konsorciem, jehoZ ¢leny jsou Svaz priimyslu
a dopravy Ceské republiky, Hospodaiska komora Ceské republiky a TREXIMA s.r.0.
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http://www.narodni-kvalifikace.cz/kvalifikace-658-Navrhar_software/HodnoticiStandard/PDF
http://info.nsp.cz/
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Monitoring trhu prace probiha pfedevsim v ramci Sektorovych rad, kde se rovnéz identifikuji vyvojové trendy
a zmény, vyménuji se informace o potfebach sektoru v rozvoji lidskych zdroju, analyzuji profesni
a kvalifika¢ni potfeby v sektoru, navrhuji strukturu kvalifikaci a vytvareji hodnotici standardy jednotlivych
kvalifikaci. Tim soucasné aktivné podporuji vzdélavani a rozvoj odbornych dovednosti. Kvili prosazovani
potfeb konkrétniho sektoru Sektorové rady rovnéz komunikuji se statnimi a vzdélavacimi institucemi. Jednim
ze zakladnich cilt kazdé sektorové rady ma byt ve stfednédobém horizontu uzavreni tzv. sektorové dohody
a jeji nasledna realizace.

Nase Cinnosti budou spadat zejména do oblasti pusobnosti Sektorové rady pro stavebnictvi (Zemémérické
a kartografické Cinnosti, Architektonické a inZzenyrské &innosti; technické zkousky a analyzy; Vyzkum a vyvoj
(v oboru), Cinnosti souvisejici se stavbami a Gpravou krajiny). Tato rada v dal§im obdobi (podle informaci na
webu) planuje revidovat cca. 19 popist dalSich pozic dle poptavky na trhu prace (kupfikladu Kartograf,
Geograf, Geodet, Znalec v oboru stavebnictvi, Zeméméfic, atd.).

Dal$i ¢innosti budou zfejmé fazeny do plsobnosti Sektorové rady pro informacni technologie a elektronické
komunikace, Sektorové rady pro lesni a vodni hospodafrstvi a zZivotni prostfedi, Sektorové rady pro vefejné
sluzby a spravu, Sektorové rady pro ostatni sluzby, Sektorové rady pro dopravu, logistiku, postovni
a doruCovaci sluzby nebo Sektorové rady pro t€Zbu a Upravu nerostnych surovin.

Stavajici ¢lenéni povolani neni vhodné a je potfebné ho revidovat. V souCasnosti jsou v odborném sméru
.Zeméméfictvi“ zafazeny (a také projednany a schvaleny sektorovou radou) povolani Zeméméfic¢ specialista
(aroven 7), samostatny zemémeéfi¢ (uroven 6), zeméméfi¢ (droven 4) a pomocny pracovnik v zeméméfictvi
(aroven 1). Do povolani ,Zeméméfi¢ specialista® je zafazen ,Geodet specialista“, ,Geograf specialista”
a ,Kartograf specialista“; analogicky do povolani ,Samostatny zeméméfi¢“ je zafazen ,Samostatny geodet",
.~Samostatny geograf® a ,Samostatny kartograf‘. Soucasny stav je tedy takovy, Zze povolani geograf ¢i
kartograf neni jinde (v zadném jiném sméru) identifikovano, z ¢ehoz vyplyva, Ze vSichni geografové

a kartografové jsou soucasti zemémérické profese.

Pro podrobnégjsi pfedstavu o popisu jednotlivych povolani, ktery je pro kazdé povolani v ramci NSP nutné
pfipravit, je uveden pfiklad pro geodeta specialistu.

Priklad: Geodet specialista

Popis povolani: Geodet specialista koordinuje ¢&innosti v oblasti zeméméfictvi, vytvafi koncepce
a dlouhodobé programy rozvoje statnich geodetickych zakladd a systém( s ohledem na meziresortni
a mezinarodni spolupraci.

Pracovni &innosti:

¢ Koordinace a fizeni nejslozitéjSich Cinnosti v geodézii.
e Tvorba koncepce rozvoje polohovych, vyskovych a tihovych zakladd CR.

e Zaijistovani ukoll pfi zapojovani bodl geodetickych zakladl do evropskych siti a dalSi ukoly
vyplyvajici z mezinarodni spoluprace.

e ZajisStovani vystavby a rozvoje automatizovanych systém( v geodézii, geografii a kartografii
s celostatnim a mezinarodnim vyznamem.

e Tvorba technickych pfedpisii a ostatnich normativnich pfedpisi pro c&innosti v polohovych,
vyskovych a tihovych geodetickych zakladech.

e Komplexni pfiprava a fizeni k vyhlaSovani chrdnéného uzemi geodetického bodu.

e Rozhodovani o zplisobu ochrany bodu geodetickych zaklad.

(napf. metra, pfehrad) a prdmyslovych komplexu.
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¢ Komplexni metodicka €innost pfi usmérfiovani a koordinaci slozitych geodetickych vykonu.
o Vedeni pfedepsané dokumentace a bazi dat.

Pracovni podminky: Neni vystaven zadné vyznamné zatézi.

Kvalifikaéni pozadavky: Odborna pfiprava a certifikaty:

Nejvhodnéjsi pfipravu pro tuto pozici poskytuje magistersky studijni program v oboru geodézie a kartografie
(3646T). Jinou alternativu pfedstavuje magistersky studijni program v oboru kartografie (1302T)
a magistersky studijni program v oboru geografie (1301T).

Mékké kompetence (dllezitost dovednosti je vyjadfena body 0 az 5, kde 5 je maximum):

e Efektivni komunikace 5
o Kooperace (spoluprace)

o Kreativita

e Flexibilita

e Uspokojovani zakaznickych potieb

e Vykonnost

e Samostatnost

e Reseni problému

e Planovani a organizovani prace

e Celozivotni uceni

e Aktivni pFistup

e Zvladani zatéze

e Objevovani a orientace v informacich

e Vedeni lidi (leadership)

A w0 A A b A 001 1 0 O A b~ O

e Ovliviiovani ostatnich

Obecné dovednosti (dlilezitost dovednosti je vyjadiena body 0 az 3, kde 3 je maximum)

e Pocitatova zpUsobilost 3
e Zpusobilost k fizeni osobniho automobilu 0
e Numericka zpusobilost 3
e Ekonomické povédomi 2
e Pravni povédomi 2
e Jazykova zpUsobilost v ¢estiné 1
e Jazykova zpusobilost v angli¢tiné 2
e Jazykova zpusobilost v dal§im cizim jazyce 1

Odborné znalosti:

Pro vykon této typové pozice jsou obvykle pozadovany teoretické znalosti z téchto oblasti:
e spravni pravo, spravni rad

o Kkartografie - zeméméfictvi
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e geodézie a katastr nemovitosti
e legislativa ve stavebnictvi
e geodetické informacéni systémy a zpracovani dat

Odborné dovednosti:

Pro vykon této typové pozice jsou obvykle poZzadovany tyto praktické dovednosti:

e Orientace v postupech a metodach pro koordinaci Cinnosti v oblasti zeméméfictvi a vytvareni
koncepci a dlouhodobych programu rozvoje statnich geodetickych systémua

e Koordinace vykonu statni spravy geodetickych zakladd CR nebo jinych bazi geodetickych dat
nejvy$Siho vyznamu, napf. hrani¢ni body, sit CZEPOS apod.

e Komplexni pfiprava a fizeni k vyhlaSovani chranéného uUzemi geodetického bodu, rozhodovani
0 zpusobu ochrany bod(l geodetickych zakladu

e Zpracovavani dlouhodobych program0 a celostatni koncepce rozvoje geodetickych zaklad
e Zpracovavani koncepce spravy zemémeéfictvi s ohledem na mezinarodni spolupraci

o Vypliovani a vedeni pfislusné dokumentace o koordinaci €innosti v oblasti zeméméfictvi a vytvareni
koncepci a dlouhodobych programi rozvoje statnich geodetickych systémd

e adalsi...

Zdravotni podminky

Vykon této pozice je omezen t€mito onemocnénimi:
e Poruchy vidéni.
e DuSevni poruchy.
e Poruchy chovani.

Mzdové a platové podminky jsou ziskavany propojenim na CZ-ISKO a Trexima (ISPV):

Stfedni hodnota platu ve statni nebo vefejné organizaci byla 22 499 K& a obvykle se pohybovala v rozmezi
od 17 929 K& do 30 182 K&.

Volna mista — pfehled k dispozici.
Priklady praci

Z podnikové sféry:

Tarifni stupen 11:

e Koordinace vykonu statni spravy geodetickych zaklad(i CR nebo jinych bazi dat nejvyssiho vyznamu
(hrani¢ni body, €eska sit permanentnich stanic pro ur€ovani polohy apod.).

e Usmeérfiovani a zpracovavani obecnych metod a postupl v diléich oblastech zeméméfictvi
a katastru nemovitosti na celostatni Grovni.

Tarifni stupen 12:
e Tvorba dlouhodobych program( a celostatni koncepce rozvoje geodetickych zakladu.

o Tvorba koncepce spravy zemémeéfictvi véetné jeji celostatni koordinace a usmérfiovani i s ohledem
na mezinarodni spolupraci a pozadavky EU.

Z rozpoctové/statni sféry:

Tarifni stuperi 10:
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e Samostatné provadéni geodetickych praci uUfedné opravnénym projektantem podle platnych
pravnich a technickych pfredpisi. Metodické vedeni a dohled na Useku projekce pozemkového
Ufadu. Zajistovani grafickych databazi pro projekci pozemkovych Gprav.

Konec prikladu

4. UZIVATELE GIS/T V CR

Vedle vymezeni a popisu pracovnich pozic pro specialisty (profesionaly) GIS/T se musime zajimat i o typy,
vlastnosti a pocty uzivatelt GIS/T.

K hlavnim profesim, resp. profesnim rolim, které vyuzivaji Gl (jsou to tedy uZivatelé GIS/T), patfi (Hrabik et
al. 2010, rozsifeno): ufednik, hasi¢, zachranaf, policista, informatik, pravnik, ucetni, manazer, politik,
zemédélec, lesnik, vodohospodar, fidi¢, dopravce, logistik, u€itel, vyzkumnik a vojak.

Seznam profesi jisté mlze byt SirSi. Pocty uzivatell je jisté obtizné odhadnout, ale bylo by to velmi zadouci
pro posouzeni dopadd uvazovanych zmén, vyvoje novych aplikaci apod. Jednou z moznosti je kombinace
priizkuma s nepfimymi metodami odhadu a expertnimi odhady.

Vedle pfedchoziho tematického (profesniho) ¢lenéni je uzivatele GIS/T uziteCné klasifikovat podle nékolika
dalSich hledisek, zejména:

e Intenzita vyuzivani GIS/T. Zasadni vyznam ma GIS/T pro ty uzivatele, ktefi vyznamnou &ast své
pracovni doby vyuzivaji tyto aplikace a data (napf. ufednik stavebniho Gfadu).

e Pravidelnost uzivani GIS/T. U nékterych profesi miize byt potfeba velmi vyznamna, avSak pouze
periodicka (napf. vypracovani rocni podrobné analyzy s vyuzitim GIS/T) nebo nepravidelna, obasna
(typicky pfiklad feSeni krizovych situaci, evakuace lidi apod., tedy hasi€i, zachranafi, policisté
a ostatni specialisté v krizovych resortech).

e Uroveri a narognost vyuziti GIS/T. U nékterych profesi (napf. politici, manazefi) staéi standardni,
jednoduché funkce a standardni ovladani SW aplikace. U jinych jsou vyzadovany sofistikované ulohy
s nutnosti uzivatelem zadavané parametrizace, optimalizace feSeni, vhodné volby postupl, nutnosti
validace vysledkl apod. (napf. vodohospodar pro hydrologické modelovani v GIS).

V pfipadé obgasnych uZivateld tvofi vétsi skupinu ,zadatedni“ uzivatelé GIS/T. Casto jde o tzv.
znovuzacinajici uzivatele — po ziskani dostate¢nych védomosti a dovednosti (na Skolenich) dochazi
k postupnému Gtlumu v disledku faktu, ze GIS/T nevyuzivaji denné ani Casto, a tak se vraci na uroven
zacateCnich uzivatell.

Z toho je nutné vychazet pfi ur€ovani pozadavku na jejich vzdélavani.

Soucasné je potfebné pfipomenout otazku motivace a stabilizace pracovnikl. Kli€ovou roli pro stabilizaci
odbornikl ve vefejné spravé mam schvaleni zakona o statnich Ufednicich a navazujici opatfeni. Na problém
upozoriiuje jiz POSOPD (Hrabik et al., 2010), ktera na zakladé prizkumu konstatovala, ze jednim
z dllezitych problém( je velmi obtizna stabilizace odbornikG ve statni spravé z ddvodu jejich Castého
odchodu do komeréni sféry po dosazeni urcitého stupné kvalifikace a vefejna sprava tak ztraci odborniky.

Hrabik a dalsi (Hrabik et al., 2010) rovnéZ konstatuje, Ze na z&kladé zpétné vazby z mistnich Setfeni se
systém mzdového zafazeni a kariérniho rozvoje specialistd GIS/T ve vefejné spravé jevi jako nedostate¢ny.

Vyznamnou roli pfi formovani odborné komunity, evidenci a rozvoji lidskych zdroja hraji formalni
a neformalni uskupeni.

K formalnim uskupenim patfi zejména profesni dobrovolna sdruZeni, zaloZena podle zadkona o sdruZovani
ob&anud. U nich je vhodné usilovat o rozSifovani jejich Clenské zakladny, aby monitorovaly stav, zjiStovaly
podnéty a demokraticky reprezentovaly opravnéné zajmy komunity. Je potfebné podporovat rust jejich
vaznosti a mezioborového uznani, aby se spolupodilely na rozhodovani tykajici se oboru. Samoziejmé je
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také zadouci posilovat a prohlubovat spolupraci profesnich sdruzeni jednak pro zlepSovani dosahu a kvality
jednotlivych aktivit, tak i pro vnéjSi vnimani a respektovani oboru jako celku.

Mezi neformalnimi uskupenimi maji dnes hlavni slovo socialni sité. K hlavnim mohou patfit Facebook, vice
profesné orientovany LinkedIn i na védeckou komunitu zaméfeny ResearchGate.

Hrabik et al. (2010) uvadi, Zze socialni sité maji zasadni vyznam pro Sifeni inovaci, pfedavani know-how
apod. a proto je nezbytné je podporovat a rozvijet.

Soucasné je viak tfeba vnimat socialni sité jako dosud nedocenény zdroj informaci.

5. NEPRIME METODY ODHADU POCTU SPECIALISTU A UZIVATELU GIS/T

Jednou z moznosti je odhad prostfednictvim pocétu uzivateld nékterych specializovanych sluzeb, napf.
webovych mapovych sluzeb.

Polacek a Soucek (2012) uvadéji, ze sluzbu prohlizeni katastru vyuziva v roce 2012 mésicné v prdméru 394
tisic raznych IP adres, coz Ize interpretovat jako pfiblizné 400 tisic uzivatell této sluzby, které mizeme
povazovat za uzivatele GIS/T.

Soucasné autofi ve ¢lanku uvadéji, ze WMS Katastralni parcely v roce 2012 (stav do zafi 2012) vyuziva
50500 rlznych IP adres, pfitom tento pocet za rok vice nez zdvojnasobil. Z toho Ize usuzovat na pocet
zafizeni, kde je vyuzivan néjaky GIS software.

Dalsi pfilezitosti jsou odhady zalozené na interpretaci zapojeni lidi a jejich charakteristik v socialnich sitich.
Nejvétsi potencial v tomto sméru ma dnes zejména LinkedIn.

V siti LinkedIn (k 19.11.2013) se ke ,GIS* hlasi celkem 492530 lidi, ztoho 205252 v USA, 30405 v UK,
29981 v Kanadé, 26920 v Indii, 18168 v Austrélii, ..., 4359 z Némecka, 1947 z Polska, 1393 v CR, 1358
z Ruska, 737 z Rakouska, 712 z Madarska, 617 z Ukrajiny, 454 ze Slovenska. Je zfejmé, Zze seznam je
vychylen podle popularity sité v dané zemi a doposud nedostate¢né penetraci spoleCnosti, coz se ale
v budoucnu bude zlepSovat.

V soucasnosti je potfebné statistiky ziskané ze socidlnich siti v disledku zejména 2 vySe uvedenych vlivd
vyuzit velmi obezfetné, protoze zejména samostatné pouzité maji zatim nizkou validitu.

Tab 3. Lidé vyhledani v siti LinkedIn z CR podle hesla GIS podle sektoru primyslu (5 nejvyznamnéjsich)

Sektor primyslu Pocet
Information Technologies and Services 437
Environmental Services 108
Research 101
Computer Software 100
Government Administration 49

Vedle klicového slova GIS je mozné zkusit hledat i dali specifikace, které patfi do GIS/T. Napf. ,remote
sensing” je evidovano u celkem 100224 lidi (z toho 190 v CR, 59 na Slovensko), heslo ,geomatics® je
zapsano u celkem 52696 lidi (124 CR, 29 Slovensko) a heslo ,geospatial“ u celkem 51603 lidi (79 CR, 111
Slovensko).

Celkem 1202 skupin na LinkedIn obsahuje slovo GIS. Nejvice ¢lend ma zfejmé vefejna skupina GIS Group
(,People involved professionally in GIS”), ktera ma celkem 47955 ¢€lend, ale ani dalSi nezaostavaji (privatni
skupina GlSuser - GIS, mapping, Geo technologies — ma 34912 &len(l) a tak bychom mohli pokracovat.

Pro ilustraci je mozné uvést skupinu National Spatial Data Infrastructure (NSDI), existujici na siti Linkedin.
Skupina byla vytvofena 4.6.2008 a ma v soucasnosti 1661 ¢lenu. Je v ni vytvofeno 5 podskupin:

e Standards
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e Free and Open Source Tools
e Best Practices

e Consultancy

e COST Tools

Sit ResearchGate je jiz podle nazvu zaméfena pro védeckou komunitu, celkové udavaji jen asi 3 mil.
uzivateld celosvétové ze 193 zemi. Pomérné Spatné se vném ale vytvafi statistika uzivateld napfic¢
komunitou. Heslo ,,GIS* se eviduje u 13909 lidi a heslo ,remote sensing“ eviduje u 14562 lidi.

6. ZAVERY Z ANALYZY LIDSKYCH ZDROJU A VZDELAVANi V OBLASTI PROSTOROVYCH
INFORMACI

Na zavér studie Analyza lidskych zdroju a vzdélavani v oblasti prostorovych informaci (Horak et al., 2013)
jsou uvedeny nasledujici zaveéry, které se zabyvaji oblasti lidskych zdroju:

1. Zvazit vymezeni a specifikaci kvalifikaci dle zakona 179/2006 Sb. ve spolupraci s Narodnim ustavem
odborného vzdélavani, MSMT a MPSV. Definovat kvalifikaéni a hodnotici standardy.

2. Apelovat na zaméstnavatele pro posileni vyznamu daldiho vzdélavani (celozivotniho uceni),
uplatiiovani motivace zaméstnancl na svém osobnim a odborném ristu, zvySovani efektivity
vzdélavani s vyuzitim pestfejSiho spektra vzdélavacich aktivit a vySSim vyuzitim naro€nych, ale
nejvice pfinosnych metod.

3. Pusobit na budovani profesni sounalezitosti. Posilovat a prohlubovat spolupraci profesnich sdruzeni
jednak pro zlepSovani dosahu a kvality jednotlivych aktivit, tak i pro vnéjsSi vnimani a respektovani
oboru jako celku. Klast dliraz na etablovani a akceptovani etickych standardd v ramci Cinnosti
profesnich sdruzeni (Ci spolecnych standardu).

4. Pusobit na MPSV a mezinarodni organizace k zafazeni pracovnich pozic, profesi v oblasti GIS/T, do
pfisluSnych klasifikaci pracovnich €innosti (NSP, CZ-ISCO, typové pozice na ISTP atd.). Zvazit
moznost vyuziti specifikace kvalifikaci dle zdkona 179/2006 Sb. Vyuzit zkuSenosti spoluprace GITA
a AAG s DOLETA v USA. Toto usili ma za cil dalsi profilovani oboru, definovani schopnosti
a kompetenci potfebnych pro danou profesi, navaznost na akreditace a certifikace pro dané profese,
nabizeni odpovidajici prace a monitoring situace na trhu prace v oboru (sledovani zaméstnanosti,
predikce vyvoje, sledovani urovné odménovani, vyvoj pozadavkl na profesi atd.).

5. Zavést pravidelné sledovani (monitoring) zaméstnanosti v oblasti GIS/T. Monitoring reéalné
existujicich a pozadovanych pracovnich pozic, narokd na né. Odhadovani vyvoje zaméstnanosti
a profesnich pozadavk.

6. Podporovat feSeni problému stabilizace odbornikll ve vefejné spravé, mimo jiné schvaleni zakona
o statnich Ufednicich, jeho vstoupeni v platnost a dalSich opatfeni.

7. P¥i pfipravé projekttd v GIS/T by meél soucasti vzdy i diléi projekt/feSeni pro lidské zdroje (podle
zasad PMBOK, ale i otazka kompetenci, rozdilu mezi stavajicim a pozadovanym, forma preklenuti).

8. Podporovat osobni a odborny rozvoj lidi v oboru, klast diraz na prenositelnost know-how, informace
0 best practices apod.

Tyto zavery byly vyuzity pro navrh opatfeni v ramci pfipravované Geolnfostrategie.
7.ZAVER

Problém vymezeni odpovidajicich pracovnich pozic a celkovy rozvoj lidskych zdroji v naSi oblasti (sektoru
GIS/T) je mimoradné dullezity. Nazor, ze jde o zbyte€nou byrokracii, je tfeba odmitnout. Potfebujeme stejné
jako dalSi profese mit své postaveni v celé struktufe klasifikace zaméstnani, popsat a vymezit jasné svoje
potfeby. Pfispéjete to sou€asné k lepSimu pochopeni nasi identity, uznani jinymi profesemi, zajisténi
statnich sluzeb v oblasti monitoringu trhu prace, sledovani primérnych vydélkd, uplatnéni absolventu
v oboru, nabizeni odpovidajicich pracovnich mist, zjednodu$eni popisu pozadavk( pfi vyhledavani novych

pracovnik(, umozni to rovnéz Skolstvi lépe sledovat pozadavky praxe.
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V ramci pfipravované Geolnfostrategie jsou proto navrhovana opatfeni:

e Pripravit analyzu situace lidskych zdroju v oblasti prostorovych informaci na trhu prace. Je
potfebné identifikovat typy pracovnik(, dovednosti a kvalifikaéni poZadavky na né kladené.
Zakladem opatfeni je prazkum, kolik lidi a na jakych pracovnich pozicich pracuje, jaké jsou na né
kladeny pozadavky (odborné i mékké dovednosti) a jaké se oCekavaji zmény v kratkodobém (pfip.
stfednédobém) horizontu.

¢ Vymezit a specifikovat kvalifikace dle zakona 179/2006 Sb. a definovat kvalifikaéni a hodnotici
standardy. V navaznosti na provedenou analyzu je potfebné vymezit a popsat kvalifikace dle
179/2006 Sb. a definovat kvalifikaéni a hodnotici standardy, které jsou nezbytné pro kvalitni
vytvareni, zajiSténi, planovani a rozvoj lidskych zdroju v oblasti prostorovych informaci. Zafazeni do
Narodni soustavy kvalifikaci. Cilem je nastaveni systému umozriujiciho pribézné sledovat, hodnotit
a podporovat pfipravu lidskych zdrojli, postupné zlepSovat jejich pfipravu a rozvoj, zajistit adekvatni
pfipravenost pracovnikd na rychly rozvoj NIPI a celého sektoru prostorovych informaci.

e Zaradit pracovni pozice, profese v oblasti prostorovych informaci do prislusnych klasifikaci
pracovnich ¢innosti (napf. CZ-ISCO). Popis specializace dovednosti a urovné dovednosti,
pozadavky na formalni vzdélani a dalSi vzdélani v ramci systému CZ-ISCO. CZ-ISCO od 1.1.2011
nahradil roz$ifenou klasifikaci zaméstnani KZAM-R a pouziva ho napt. CSU pro VSPS, MPSV
vramci ISPV. Dale je potfebné vymezit pfislusné pracovni pozice a pozadavky na né v systému
Narodni soustavy povolani, specifikovat odborné znalosti, dovednosti, mékké a obecné dovednosti
(kompetence). Podobné v dalSich systémech.

Budeme velmi radi, pokud tato opatfeni podpofrite, tfeba tim, Ze se aktivné zapojite do prizkumu, ktery bude
nutné provést.

Autor pfedem dékuje za vSechny pfipominky, napady a doporuc€eni, které mu laskavé ¢tenafi a posluchadi
zaSlou.
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